
�

Sous-direction des contrats d’établissements, de pôles et de sites 

DDiirreeccttiioonn  

GGéénnéérraallee  ddee  ll’’  

EEnnsseeiiggnneemmeenntt  

��uuppéérriieeuurr 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

����������	�
�

���������
�

�
�

 

���������	
�	

�������������	

���������	��	
�	

��	���������	



� � � ��

�

���������
�

	
����������������������
� � � � � � � � � � � � �������������

�����������
����
������������������������������ ��
�

��� ������	���
�������������	����������������������� ��

�

��� ���������������������������	��������������

�������������	�������	�������
�	����������������� ��
�

���� ����	
��	����
�	���	������
	��	���
����������
��

���������	���	���	�	�� � � � � � � � ��

�

��� ���
���	���	�	�����������	����

�	�������������	����������	��������	����

��	�	�	���	������	�	��
��	������	��	�� � �  �

�

��� ����	�����������������������������������

����������������������������������������������������������������� ���
�

!��� ��������	�����������	�	����	�������	���������������������� ���

o "����
������� � � � � � � � � �

o "��
	�	
�	�����	
�����
	�	���������
��������� � � � �

o "	��
	����
	������	����
	�� � � � � � � �

�



� � � ��

� � � � � � � � � � � � ��������

�

!��� "	��������	��	������#����	�	�������������������������������� �����$�

o ��������	�����#���%
	�� � � � � � � � �

o �������	�������	
� � � � � � � � � �

o �������	��	������%�	��������
������� � � � � � �

�

!�!� ��������������	���	����	��������%
	�������������������������

�

��� ���
	�����	������������	���	�������������������������

� ���� ���	��
�	
��	�
	�����	��	�����	���� � � ������$�

�

� ���� �
����
	������
������	���	��
����	
���	��

� � #�������
�&	��'����	��	����#�	��(���������	�
�� �������)�

�

� ��!� *����������	�����	���	����+����	���	����	��

� � ����#�����������,������	�����#����������
	��
�	�

� � ����	
�����
	��-- �.�����	��/� � � � ������� �

�

 ���������!�"����������������������������������������������



� � � !�

�

�����������
����
����������

�
!��������	���
�������������	������������
�
�

�
� �#������

�
�$���������%$��

���&�%������#'��'���'�
(��(��&)�*'��

�
�$���������%$��#'�%��#��$�#���+��$�

�
�
�

%�% ,���$-�
�
�

0���	
�����1����2�

0���	
�����1����22�

0���	
�����*	�3�

21���	�"�
���	�

412��	�*	�3�

�
�
�
�
�

�$�����'�(�

0���	
�����5�
��#��
��2�

0���	
�����5�
��#��
��22�

0���	
�����5�
��#��
��222�

0���	
������	�*������	�

2156��	�5�
��#��
��

7�#�����%��	�1�������	�	��0���	
�����
	�

415������	��	�*������	�

�

�

�

�

�

���"��..��$���
	
��������	
8	��������������
�

-��$$�$$�9!����

�

�
�$���������%$��#���+����#��.��% ��

�
�
�
�
�

&�����
�

�

0���	
�������
���22�

0���	
�������
���222�

0���	
�������
���:2�

0���	
�������
���:22�

0���	
�������
���2;�

*������1����������<�����
	�1���
	��	�

����%�	��	�=
��	�

415������	��	���
���

2���������	��������	����>��#	��	���
���

�
 ��$����

�

�

0���	
�������
���:222�

0���	
�������
���;22�

0���	
�������
���;222�

50�*4�6��

�
	����������

�

�

0���	
�������
���;�

�

�

�

�

�

�

�

/���� ���!��/� *'����#�
&	��?����	�&���	��
�8�	��������������
�

-��$$�$$�9)��9�

�

�

�

�

�

�

�

�



� � � ��

�

��� �������� ���������� �� ������� 	��� �������� ��� ���

��������	�������	�������
�	��������
�

�

�0�  �1����!���"1��2���!���+
�����!���
����
��3
������"4"���
��"��"���

�
"����������-���@���--)�
	�����	���(���#	
����	��
	������#��������	������	
�����'�	��
	���
A��������������	��	��

���#����	�	���'�������
����	�
����������B���	���
�	��B��	��
	�	��C��
	��	�
����
	��	���
��������D����	�

����	������	(�	'� ������
�����������������
���	� �����������	��	�����
��	�
��	�� ���
������������
���4���'�	���

���	��	� B�&��	
����
+�	� 	��
	���������	
����������
� �B��E�	'� �	��
�	���������#�����������	����
��������


	���	
����	(��	���	�����	�����+�	����������������	���������	�	��
����
��	���
�	�����������
�������	�'�

��	��	��������	� �	�
����	�	��C��
	�	�� ��������������	��������	��	���	��
����������"��
��������	� ��6�	�	�

��������������	����
	�	
�	�	���	���	��	���	�	�������
�	�
�,64�45/��������	��������	���	��	���	���	�	�

����	���������������

"	���	�"�	�	'�������	���	�B� �
��	
���	�������
	��	������%
	�����--�---����������������������	� --�---�

����� �	�� ����	
�����'� 
	�
��	��	� ��� 	�&	�� ��
�����%
	�	��� ����
����� ����	�� ��� ������� �� ��(�� ��� �
���	�

�#&	������

? E�
	����
�����F�

? �������	
�����
�����	�
������	�F�

? ��#���	
� ��
� ��� ����+�	� ���#�	�	��� ����������'� ���
� ��� ���
����	� ������	�� 	�� ���
� �����	
�����

�
��	������	��	��

��	���	�����������	�	���#&	�������	��	����������	��������	������	�	�	���	������	�	��
��	������	��	�����

���#�
�������
���	�������	�����	
�����
	��--9?�--)��	��
	���������������������
	���	�����	(	�����
��	���

���	
� �	�� ��
�	�� 	�� �������	��� �	� ���	� ��� �����	
� ��	��
��� ��� 
������ ���	
�� ��
� ��� ������
	� �	�

��	��	���	�	�������
�	�
�	���	����
	�	
�	��

5�
� 	�� #��	�'� �	� �
��	��� ���	
� �	�� ��
�	�'� ���� ���
�#�	� B� ��� ����������� �	�� �#&	����� �	�� ��
��������

���	�B�	��	��	��
��%
	���	�������������'����������#���B������	�������	�����#����	�	�����2���
��	��	���

? �	���
����	������
��(���������	����
����	
�B������#�
�������	������
	��	���
�������	����	�	�,2/F�

? �	�������������	��������
�������	������
	�,22/�F�

? �	�������������	�������	�	��C��
	�	��	���	�,222/��

�	�� ����	���� �	
�	��
���� ����	�	��� �	� �
���	
� B� ��	� ������	� �
����	
���	� �	� ��� ��������	� �	��

���#����	�	�������
	��
�� �	���
�	�����������������	�� 	�� ��	��
	��
	� ����	���(��	�#
	�� �	�� ������� �	�

������	������1454���

�

�

�0�&���"�3���25�5�����!���+
�����

�

"����
	��	���
�������	����	�	������
���#�	��	��	��������������
	�����
��	��	�����	����#����	�	�����A�	�

����
�����������	���
	����������"*D���������
���	��	
��������
	���	���
��
��������	�	�����
������(���

��������	� �	�� #	�����'� �������	�	��� B� ��� 
	�	
�	� 	�� ������������� ���	
�	� 	�� 	(�	
�	� �	�� ��
��������

	(������	���5����������������
�����	�������
���� ��	�	��������������
�����
��
	����
	�	� �����	��������

�

	�	�	����
����������
��������	
'�����
	��
����	��	��	���	�������	����
����	
�B��������#�
�������

�

�



� � � $�

�� ���������������������
����
���������	�
��������������������������������������
�	��

�

"	���	�"�	�	��	��
���
��	�������	�����
�����
���	����	
������	��	��������������	��	?�����	(�
��	���
�

	(	���	���
��	�#�����
�������
����	������
����

���	�������	���"!�������������������������	����
��
��

����
�	�
����
����,"�G"�'�D0H'�7H5'���>4/��4��	�	���	��
	��
�	���
��	����	����	�	����	����#�����	����

��
������� ������	���	��	� ���	
�����&������	� ������	� 	�����	� ���������������� ���
�	�������'�������	��� �	��

����	��(�#��	��	
�'���������
���	�����
��������#&	���	�	���	�����	�����	
������������4��	����	��	������'�

	�� ��#��� �	� �
���'� ��� ��	��� ��������	� 	�'� ��� ��	����
	'� �����
	���� ������ ��	� �����
�������� ���������

��	��	���	�	���,04/��	������������	�����
����������	
�����
	�,
	�	
�	�#�#����
������	'����	���	��	��
	'�

�
��	� �	����	'� 	��/��6����� �	�� ���������� 	�� ����������� ����	���������
�E�
	�
����	�	���
	��
��'�#������	
�

����������	������������	�	�'��	����������'�������������	�	���	����	����������	�	������
�	�������'�

	�����	
�	����	�	��	(�	
�	��*�����	���	���	�	�������������	
�	��
	���(����������������	��������	���	��

���� 	�� ���� �	�� �������� �	� ����
	� �	�� �
���� ��(� 	(��	�	�� 
	���
�	�'� ��
� 	(	���	� �	�� �
���� #�?

����������
	�������
������	����#�	������	�	��

D���	� ��A��� ����
��	'� ��� ���	
����� �	�� ��#���� 
	��� ��	����
	� ��� 
	���
	�	��� �	� ��	���
	�	���

����������	'� �	� �
��������� ������	��� ��
� �	� ���	����	�	��� �	�� �	����� �
���	�'� ��� �������	�	���

���������������	������������	����
������������������	��	��������
���
	�����4��	����	��	�����������
����	�	���

�	�� ��
��
	�� ��	��	���	�	��'� ��� 
	����	��	�	��� 	�� ��	� ���	
���������� �	�� ������	�'� �� ���
��� ��
� ���

�
�������	
����	����������	�����	����	�(��������	�������������6�����	���
������������E�
	�������	���	������	�

����������	������%�	�	���	
���	��	������	��	��	�����
����
������������������������	��������������	��	
��	
�

�#&	�����	��	���E�
	����	�������B��������������	������	
��	����#
	��	���
��
���

�

�� ��������	�������
�
���
�����������
���������

�����������������������
�����
���

�

"�����	�	�����	�	����#����	���	������	��	���	�	������
�����������
	'����
���������������	3���
�	'�

����������	����������������
��
	����	�
������B���	����#�	�	(��	�	���

H���� ���#�
�'� 	��	� �	
�	�� B� �	�� ���������� ���'� ��� ����
�'� ����� ����	��� ����� ����������� �	� �	��
	
�

	(��	�	��� �	�
�� �������	�� 	�� �	� �����
� �	�
� �	������ �	� ��	�	� 	�� ���������	� �	� ���	'� ������	
� �	��

��%�	������	��
�	���������
����
��	��D���	���A�������
��	'�����
��	�	��	�����	
	��	��B�	
����	������	�����

�
���'�	��
	�����������#�	���	������	�	�������
�	��������	��������������
�&	���	
����	���	������������	��

�	��	���������'��������	����������������	�
�����	
��	��	����
������	���

4�� �	���� ��	�'� �����
��������	�	��� ����	� ��������	� 	��� �������������������������� ���������	� ����	�

���	
��
	���
������
	���������	�������������	��

�

�� �������������������
����
���
����������
���������������������������������	
����

�

"����
�������	����	�	������
��#&	��������
�
�	���	���I�
��	
����	��	�#�	��	����������	����	�������	��

������������	������	�	�����	���#�	�'��	����	��	���	�����
	�'���E�
	�
����	���	��������	�������������������

�	������	
���5��������	��	��	���	�	���'������
����	��������#��
����'�����	���E�
	���A���	�����������	�	�

���#�	��#&	���'������
�������'���(�+���������������	��	���	�	����	������������	�����
����������	
�����
	�

	����04��	������
��������	����(��,	���	
��%
	�����������������
	��	�	����	�C�
��	�����	���	�	/'���04�

�	� �
��	���������������� ����
�I�� ����
����� ������	���#�	�� D�������	�� 	�� ���	(	'� 	�� �	
��%
	�� ���� ���
�

���������	�����
��	
���������������	������
������	��������������&B��
��	������	��	�,���������	���
�����	�'�

����	�'�	��/'��	������
���
����	
���(�,�����	�'�#�
	������	'�	��/�	���	��	
�	��
	�B�������������	������	

��	
�

��
�����	����	�	����������	���������
	�	������	��������%
	��������������	�,�
�&	���	
����	��	���
��	������	�/���

�	��04�
�����	���B���	��
���	�	(��	�	���

�

? 	��	�� �	
�	��	��� B� ����� ��������'� ������ �	� �	����	� B� �	�� ����	�� ��
�	�� ��� �����	�'� �	� �	��
	� 	��

�

	�������	��	�� ��	���� 	�� �	���
�����	�� 	�� ������
�B� 	� ���
	���	��
	��%
	�
	�
��	���������	�

��	����	�	���������������	
�F�



� � � 9�

? 	��	�� 
	��	��� ��� ��	�	� ����������	� ���� �	��	�	��� ���
� ��� ���
����	� ������	�� ����� ������ ���
�

�����	
������
��	������	��	'���	�	������	���������������%�'�������	���"!'�	����	�	��
��	������	��	�

,"�/����	���	
�	��������	��	���	�
	�
	���������	��	������	�	�����
��	���
��	����	�
���������	�

����?��������	�F�

�

? 	��	���	
�	��	��� B� �	�� ���������������� B� �����	� ����� ��� ����
�	���� �	�����	�	��� �	�� ��	���� �	�

�
��
	��	
��	��������
�	������������������	�����
�I�
	'��
J	�B��	����
��
�������	��	������	���

��
�	�����	����	��	���	�	���'��	�
�����	���	�
������	��

�

D���� 	� ���	(�	'� �	�� ��	�	�� ����
��	�� 	�� �	�� ��	�	�� �
��	������	��	�� ����	��� E�
	� ��A�	�� �	� ��A���

��&����	�	��������	����
	'�����	���	�	�����
��	��	��������
�
�������	'�B��������	��������
��
��"�G"�'�B�

�	��"���

��
� ����	�
�'� �	�� ���������� ���� �	� �	����	��� ��(� ����	
�� �	� ��	��	���	�	��� ����	��� �	� ���
� �
����	
� �	��

��
��
�����
	�	�����	�������'��	�
��	
�	�������	����
�	��	
��	�����%
	��������	�	��	�����������	��	����	��

�

��  ��	������
�
!

�������������

�

"	� �������	�	��� ��
����� 	(	����� �	�� ��
�������� �
�����	�'� ��� ���	
����� �	�� �������������� 	�� ���

�������������� �	�� ��
��
�� �	� �	
�	��	��� ���� ���&��
�� ��(� ��%�	�� 	�� ��(� ���������� ���	� ��(�

���#����	�	������
�	���
	��	����(�	�����	�
�'�	������	���A������������
��	� ��	��	�#�	��	� �������������

��������	'� ������
���	�&���	�
	�
��	���������	� �����
	��5���
	��	

	�	��� 	�� �	�
	��
��B� ������	�����
	� ���

����� ���	��	� ���� 
	�
���	� �	�� ��
�������� ��	�����	�� ��� �������	�� ����� �	�� ���	��������� �����	��

����
����	�����	����
	������
��	���E�	��
������'���	����������������
	���
��	���#&	�����	���	����	���

�	������+�	�'���
��	�����������	��	�������	�	����������	
�	��	���������
�
���������	���
��	����#������

����������
	���	���	
�	���	����
����	�������	�������	��
�	�����������	�����	�����%
	�������	���#�	��

�

��0����"
�����"��
��!���+
�����

�

2������
��	���B������#����	�	����	��	����������	
���
�
����
����(��
�	�������������
��	��
���	��	���?�	����'�

	����
���
������������������'�	���
	������ �	�#������	��	����
�������'�	�� ���������� ���������	�	�� �	���������

���������	����	����
��	�����
	������	
������	���
��	�������	���#&	�������������	��������	��	����
	��

�

�� "�������
���
����������!
��������

�

�	���?�������������
��	�������������	���������'�����	���
�'��	������
�����	'������
	���
���	� ��������	�������

������	���

�

? ����#�������	�
	
��	�	���,�����������	���������
����	��������	��	���	�	����	�����
	�F�����%
	��	��

J�	� �	�� #��	��	
�� ?� ����
��('� �	���������	�'� �
��	������	��� ?� ���� ����� ������ B� ������	
�����F�

#��
��	
��F���������������
����F�	��/�F�

? ����	���
���	�	�������������	�,�
������������	���	�	G20H�F����
	������	
������F����	��F�����	��

�
���
����
	��F��	�������	��	����	������
�	�
�F�	��/�F�

? ���� 	���
���	�	��� ����?��������	� ,�����
����	�F� �
��������� ��������	��F� ���	�� �	�

��#������F�	�������	����	
�	�	�F�	��/��

�

�� �
������
���������������������
����#
�������

"����#����	�	����
�%�	�B���������	��	�������������	������
	�	������	�
�	����	����������	�����������
���	���	��

����������#�	�'� 	����
�����	
����
	��
�� �	���
����	������
�������������2���	��	�������	��
	���������	���

������ ��
� �	�� 
��������� �	� ������������� �	�� 	��	���	�	����F� �	�� ���(� �	� 
������	G����	� ��(� 	(��	���F�

��������	�����	�	��
��	������������B�������	��	�����
	��%
	�����	�F��	���#�������	����
��������	��F������
�	�



� � � )�

���	��	��	���
����F��	�����(��	�
��
�	�������F��	����
��	�����������+�	��F��������
	��	�����
����	��������	�'�

����	��	����	���
�����������	(������	��	��
	��	����	�	��	���	������	
��F���	�����(�	��������������	������	
�����

�
��	������	��	��

�

�� �������������	�
��������!����
�������������

�

"����#����	�	��� �������� �	� �
�	����� ���� ���� �	
�	�� �	� ����
��
	� ��� ����	��	� ���
	� �	� ��
������� 	��

������	�����

? �	�����%�	�������
�����������������	�	�'� �	����������'� ���#�	
�����
	�����������	��	����
���������	�

�	��#	������	���	���
�����	��F���

? ��������	� ���� �
�����	� �	� �������	� 	��
	� ������	
����� 	�� �	�� ��
�	���
	�� ��� ����	� ����?

�
��	������	�'� �	
�	������ 	�� ��
�����	
� ����	�����	
� �	�� #	������ 	�� 	������� 	�� �	�� �����	�	��

���	���	��F��

? �	���������	��������	����������������	��	��	���	�	���'�������	�����
��	������������F��

? ��� �
����
	� �����#�
������ ���	���	� �	� �����
	� ��������� ��	��	�#�	� �	�� ��
�	���
	��

��	
����,	��	�������?�	
�	�
��F� ����������F� 
	�
��	������� ��� ����	� ����?��������	�F�

���	���������	

���
���	��F�	��/���������	��	��������	�����'���?�	�B��	����&�(������������	������+�	��

�
��	�����B� ����#���������'��	
�	��	����	���
�����	
��	���
����	���������B� ����	�� �	����
��������

������E�	������	��������
	
�������
	�	��	���	��	�#�	��	������
	��

�

�� $!%���
������������
��������
���&�����	����������

�

5�
����#��	���������������	���	(������'��	���
���
������	���	���	���
���	�	���	���	������������������
�	�

��
� �����#����	�	��� �	�� �
�	�����������������	�'� ��� ����
��	��� B� 	���?�� �	� �
���	
� �	�� ����	(����������� �	�

�
����	� ������
�	
� B� ���� ����������� �	� ��
������� ������ ��	� �	�� �#&	����� ������ ��������	� ���
� ��� ��
���	�

���	
�	���
� ����#������������������	� 	�����'� ����	� �	����	�����	��� 	�� �	� ���
������������������
������ �	�

�	��
	�	�����	'�������
����	���B����������
��
����
	��	��
������	����

2���	
�����������
�����������B���
�����	
����	(�����	
'�	���	
�	���	������
��	���	������	�	�'��	������������

�
��
	�� B� ����	� ��
������� ������ ��	� ��
� �	�� ��	��� ���
��� 	��
	� 	�� ���������� 	�� �	�� ���(� ����������	��


	�	���� ,������	�� ��	��	���	�	��'� �
��
	������/'� ����	� ��
�'� �	�� ���������� ������������� �	�� ���������'�

�����
	���
����

0�	����	��������
�����%
	��	
����
��	���(�������������������

? ������	�	�����	��������������������
�	��������	������	����	������	��(�����������F�

? ��� �������������� �
��
	����	� �	�� �
���'� ��	� ��������
������ �	� ����	
	��	�� 	�� �	�� �����#������� �	�

����	�	������
�	��������F�

? �	� ���	����	�	��� �	� ����
��	���������������'� B� �
��	
�� ������	� 	��C��
	��	������	�
�� ���	�� ��04�


���������B��	�������������������	��,�����
���
�����	��F�����	��F������	�	�� �
����	
���	�� �	��	��

��	� �����I�
��	� �	�� �����	�� ��
���%
	����� �	� ����	�	��� �	�� ������� #�
	������	��F� ���#�
������ ���

�
�&	���
��	������	���	
����	��F�	��/'����������B��
��	
��������	�	�����
	�	��	�����
	���	���	�	��

����
��	��	���	���	�	���
��	������	��	��F�

? �����
	���04�����
�������	���������������
	��	���������
�����	����
���	�F�

? ����
��	�	������	��	�������	
������	����#����	��������	�	�����	�����	���������	������
	���	�F�

? �����
��
	��	���	��	��	��	���	�	�����
��	���	���,	���	�
����������������
��������
���F�H�D�'�H���/'�B�

������	����	������?��
�������F�

? ���������	���
�����	�����	���	���
����������������	����������	'���	������������	
���	�F��

? �������#�������	����
���������

�

'� ���������
������������!������������

�

"����#����	�	��� �	����	� ���
���	��
	� ��	��	�#�	� �	� ���� ���
	� �	� ��
������'� 	�� �������� 
	���
��
����
�

������	��������	���



� � � K�

? �	���	��������	� ��	�	������
��	�� ,	�'� �	����������'� �	�� �����������	�� �����	��	��	�������/�������

�
��	��	�B�����#���������'���������	��	�������
	������
��
��F�

? �	����	�	���
��	������	��	��F�

? �	������+�	������	
�����
	���	��	�������	�F�

? �	��
	��	
���	��������F�

? �	�����(��

	����������F�

? �	�� �
����������� 	��
	� �	�� �����
	��	�� ��
�������� ,�
��� �����'� ����	
	��	�'� 	��/� ������ ��	� �	��

��#����������������
	���	���	
�	���	����
����	�������	�����������	
������

�

���0�����������6�7���!���+
������

�

"����#����	�	�������� 	��������	
���	
� �	������������ �������� �	���	��	�� ��� ������
	��	� ������	� 	��C��
	��	�

�����
	������ �	�� ������� ����
�����6� 	� ���
	'� ��� ����
	��	��� �	� ������
� 	���	��
	� 	�����	� �	���������	��
�	
�

�
������

�

�� ��� �
����
�
��� �����
���
������ �	� �����
�	��� ������
������ �� ���
���
��� ������
��� ���� ���
����
���(����)������	��*��

�

? �����
����������B�����
����
	����L������	
������	�M'�����������	�����	����
�	������������	�F�

? ��������
������ �	� ���	���� �	� �	
�	�����	�	��� ����� ����	� �	�� �
���	�� ����%
	�� �	� ��
������'�

��
��������������������	��������	��
	� �	������	�(��
��	������	�����	
���'� �	��	��	��������	�� �	��

���������F��

? ������	�	��C��
	��	������
�	��	������	��F�

? ������	�	�����	��	��������������	�	
�����������,�����	��������	����
���%
	��F�#�
	������	/���������

��(���
�������F�

? ���
�������� �	� ������	� ����������
������
������������
�
���
�����������
������� ,�1��/� 	�� �	�

�����	(	��	�
�����	����
�������	������+�	�'��������������	����	����	������
�������	���	
�	���	�

���������	��	���	������	�	�������	�F�

? ���������������	�����	��	�������������	����
+�	��	�����������	��	����������������	�������	�	�'�

�	
�	������ ������ #�	�� �	� 
	��
��	� 
����	� �	�� ���������� 	�� ���������� ����	� ��	� ��� ����������� ���

���	�����	(��	�	����	�����	������+����F��

? ��������	��	��
����������	��	(��	���	�������������	�	����	��&�
���F�

? �	����������#����	��#��
��	
��	���	��	�
�
������	�F�

? �	������	��
	�����
�����	
��������	�	����	������	�����	����B��
��	
�������������������	��	������


����
����������������������	F�	���

�

�� ����������	���������	��
���
���������������������������	��*�

�

? ������������	��	��	���	�	���'����
	��
���	���#&	�������(���F�

? �	����	����	�������	�	�������	����
��	������+����F�

? ���������������������	���	���	���
���	�	��������'���������	�	���
��	������	���

�

�� 	�������!����
��
����	�������
����������
�	
���&*�

�

? �	��	�	��
��	�����������������
��	��B�������	��	�����
	��%
	�����	�F�

? �	�
�
������	������������������
����"�	�	����	������
���	������	����������	��������
�������F�

? ���������� �	�� ���	�'���
� �	� ������ �	�� ���������� 	�����������	���
����	�� �����	��	�� �	����
��
��

����
�	�
�F�

? �����#���������	
��������	�F�

? �����	�����	�	��� �	�� 	��	�������?�	
�	�
�'� �	�����
	�� 	��	�������� 	�� �	���
��	������	��� ����� �	�

��	���	�	�F�



� � �  �

? ��� �����������	�� ���������� B� ������	� �	� �����
������������
����	� ������	�'� ���	
������
��	������	��	'�


	�	
�	���	������F�

? ��(����	������	������� ��	�"�	�	'� ����
��� B� 	�(� ����
�����(����
	�� ��	�'� B���
��
� ���

�
���	�	����	�������	�����
��	����
���������#�������	��	�������

�

�0��&
���������"��"��8�����������9���"
��!���
���!���"
��5��!�����7��!�����
��"��"�����!�������"��"��3�
�����
������0�

�

"�� ���	� 	�� C��
	� ��
� ����	�� �	�� ����	
������ �	� ���
���	��
	� 	�
���	��	� �	�� ����+�	�'� ��&����	� B�

���#&	�����	�����	��	��$-N�����	�����	���J�	��	�
��E�
	��������
	�	���-�-����������+�	��	���	��	���	�	���

����
�	�
'�&������	������	����	��������
�����%
	��������
��	�B� �����	�	������ �	��
����	�����������
��
%���	�

)!-�---�����������,��
��20H'����	��	�	�����
���	/�	����#���	���
���������
��	��	��$$�---�����+�	����
�

����D����	����	(�	'����������
�	�B�������
	
���	������	�	'�����+�	��	
�������������	����	
��	��

���	��� B� �	�
	��	
'� �����E�
	� ���#�	�	�������������	������
� �����	
������
��	������	��	� 	�����
� ������
����	�

������	�����	���	�����������	�	����#�	�	�&	����	��	��
����"�����������	
��

�	��	����#�	����������	��������	�����#�	��	��	������	�	���	�(����������������	����	�������
	������	�����	��

�	����	�	�����	����������	��	���	�	��������	���	��2��	�������
	����	�	
����	����	��
	�	��	����	�����	����������

�������
���	����������	����������������
	�F�������
�����	��
	����	�
����	�������	��������	����	�����������

�	����
��
���	
�	��������	��
�	���������
��
	����	���������	��	������	
	��	�������������	��
��
�	����������

�

���������%$��#��#��(%��$� �

�
�� +�� 
������ �������
������ ,"�/� ����� ���#��	�	��� ���#&	�� ����	� ���
�������� �
%�� �������	� 	�� 	���


	����	����	�����������	����
������	
������4��	�#������	�����	�#���	� ����	���������������	����	��	��

���������� �����#�
������ 	�� �	� ���� ���	� ���
��������������� �����	��� B� ����	�� �	�� ����	�� �	�� ��
�	���
	��

�
��	������	���� �	�(?�� ���	
��	��	��� 	�� 	��	�� ����� ��� ��	������ �	�� ����+�	�'� ����� ��� �
����
	�

��#���������
�����#���������'��������	��	���	�	���	��������	������	�����
�����	�
�'�����	����(������	
������	��

����+���������	��
	���������
	
'��	����	������	��,)��N�������	���K�����/�	����
��	��	�
��

"	���%���	�	�����+�	'�����	�����	��	����� ���
	��
�	��---'���	(�
��	�����	�	�����
��	����#
	��	�"��

��#�����	��,��!K�	���--9?�--)/�	�������������� ���
����,!K�---/��"��"���	����
�������
���������������	
��	�

���	�	(�������	��
��	���������������������	���	�	'�����	��	����	��	(��	�	���	������
������'����������

��#����	
� ��
�	�	��� �	�� �
��	������	��'� ����� ���
� ��� ��
���������� B� ��	��	���	�	��� ��	� ���
� �����
	� �	��

����	���

"	�� ��	�	�� �
��	������	��	�� �	��	��� E�
	� ��&��
������ 
���
��	�� 	�� �	�(� ���	��� "	�� ��	�� ����� �
%��

���������	��	�� 	��
�	�� ��
��������	
��D����	���'� 	��	��������
	���	��
���������	��	��������������&B�������

�����#���#����	� �	���������	'� �	��?B?��
	� 	��	���	��	�	��� �	�� �������
	�� �����D0H���� ����� 7H5�� "	��

���
	�������B���	�
	��
��	������	���������
�	�	�������	��
�	����
���	��	�#�	��	�����	
������	��E�	�������	��

6�	� ���
	'�	��	���	�
��	���E�
	�����	�	����	���#�	����(����������� �������	�"�G"���O���#�	
�	�	�	������

��	�������"����������	���	��������	����	������������	����	���������	������	���#�	������&������	������	��	�

����� ����
��	� 	�� ���	�����	'� ���� ���	� ������	�������� ��	��� ���� ������������� ����� ��� �	��
	� �P� 	��	�

����	���	����������#�	����
	����	� ������������ �	� ��	�	�����
��	'��E�	� ����� �	�� "�� B� ��
�	� ��	�
	��

D	�(��	A�����	��	���E�
	���
�	���	�	�����������

• ���
��������	�"��	��
�	����
��	��������������
���������	���	������E�
	��	���	���	���������
�������

����	���	� 	��� ���������	��� ���	
�	� 	�� ����	� ��� �������
	� ��� ����+�	� �	�� ���	��� �������	
�

�
��	������	��	�	��� 	�� ������ 	�� ������� �	� �
�����
	
� ����� �����
	�� �	�	�
�� �	�� �����	�	��

�����	��F�

• ��	����	��������
�����%
	� ����� E�
	���
��	���(� "�� ���
������� �������������	
�� �	���A��� B� 	�

���	��	�������	���E�
	����
����	�����
��	������������	�����������������	�	�����
��	�F�B�	�����
�'�

�	�� �
���� "�G"�� �	� ����� ���� ��&��
������ ��A��� �	� �	��	� ��
�	� ������� ���

��	��� �����
	� ��	�

�
������ �����������	� ��	��
	� 	�(� �	
�� ��	� ��
������� B� ��������� ��
�	�	��� �
��	������	��	��

5����	

��	
� ��
� ������	�������� �	� ��� "��
	��	��� ������ B� ���	
� �����	������ �	�� ��
��
�� ������� 	��

�������



� � � �-�

�

�� +��
���������������������	���������	�����������������	����������	��	���	������	�	��	��	���

����
��	�	���
	����	����	�����������	����
� ������
����	� ������	��������
� ���%�� B� �	�� ����
�� ,�	�

��	��	���	�	��� ��� ����� ��
�	�	��� �	�� �
���� ��������� ��#����	�/�� 5�� 	��	� ���
���� �	� ���	� ����	�

�
��	��������������������
�	�
	'� 	��	� 	��� 	��
	����	�&���	��	������������	����
������	
������
��	������	��	'�

����������	
������������,���
��	���	��������	(���	������	���
��������	��20H����5H5����	��	��5H6�5'�

���	��
	'��������	�	
����	��	��
	'�������	������������������?����������
	�����	�645����"46/��

�

*E�	� ������ �������	������ ��#���������������	�#�	� ,��
����� ����� �	������	�� B��	��
'���
���	����
� �	��

����
�����������	��
	�
���	/'��	������
���	��	��	���
	�
��	��	
������	���
������
����
	�����������	
������	��

����������� 6� 	� ���
	'� ��� ��	�	� ����
��	� ����� ��	�(� �	�� �	���#����	
� ��(� 	�&	�(� �
��	������	��� 	�� ��	�(�

�
	��
	� 	�� ����	� ��� ���	�������
��	�������������	� ����� �����
��������2��	
�	�	��'� ��� ��	�	������ �����

����	����#&	������	����
�����������������	��	������
���	��	�����	�
�������	��	
A���	����������������	���

��	������I�
��	�	�������
��������	�	�����������������������
	���
������������	��'����	����	��	����������

��������	�	���	�&��	�	���	���	
�	��������
�
��	�������	�	���
����	
���	�������	��	����	�
����	���
������

�	� �������	�� ���������� 6� 	�� ���
�'� �	� ����	�	��� �	� �
��	���������������� 	������ B� ������	
����� �����

���������	
�����	��	���	�
	�
	���������	���
��	�����	���������	��	� ��	������#�������	�� �������
	��

����	���	�	�����
��	���

�

�� +�����	#������������
������ ����� 
�����%
	�	��� ����������� *E�	� ������ ����	��� E�
	� 
	���������� 	��


����
����B����#�	�	��	����	����'�����
	��	����
�������
������	���
���	����	�
��
����	�������	�(����	�
����

• �	�� ����������	�� �#�	
��	�� 	�� �	
�	�� ���
�	�������'� ��	� ��� �����	� 	�� �������	'� ��� �	��� �	��

���#����	�	���� ����	��'� ����	� ��������	� �	� ���	���� 	�� ���������	�	��� �	�� ��%�	�� �	� ����	�

�	
�����	��	�
�����
��
	����	�	����

��	
��

• �	������������	���	���	���
	�	�������������	������	�"'�������	(�
��	�������
��	
���	����

?� ������	���	��	�������	����
��
	��,�������	�$--�����	��	���	�	������
����	���

� ��	�	'����
	�K--�B��---�	��20H'�5H5������>4/�F�

? �	�� ������	�� ����������	�� ���� �	�#�	��� �����	�� ��
� �	� �
��������� �������� �	��	�� �	��

���������� �	
��	��� ���������	��� �
���� ���
� �����
	� ��	� ����
�	� �����
	�������	�

�������	��� ���#
	� ��
����� �
������#�	� �	� ���
+�	�� 	�� ��
�� ������	�F� �
���	�� �	� �����	�

	(	����	�F������������	��������#�������	��������	�����������	��

�

�� +��
�
!

������������� ��	��� ���� ������
�	� ���	� ������������	�� *E�	� ��� ��� ���	� 	�� C��
	� ���

������"*D������
�������	������	�����	�����������������������������	������������	�	����
�������	(	'����


	��	���	� �	��������	�	����	� �����
	'� ��� �
%���
���	����	
������	������������������������#��������	�	
������

��
��
���	��	
�	��	����������&��
��B���	��	�#�	��	������	
��,��%�	�'����������/�	����
�	���
	��,	��	�������'�

	�����	�
�/���	������
���	�&���	�
	�
��	���������

�

$� +��!
������,�������-�.��	�+���,�--!?�--9/��	����
��������	��	����������	
�������	������	�����	�

�����������?�	������0���
�������������#���	�(���������	�
	��	�B�	��	��	
'����
��	��	���	��#���������
������
�

�	�����#����	�	����������	���
	����
	����	��	�	����	��	�
����
�������
�	�����	����
�#����������
����	��

�

���.�&�� �%���$��%���

�

D	�	����������'����
	���
����	��	��
������	�	���
��	���E�
	�
	�	����B�������������������	���	��	���

�

• �����
	��	���
������'��	���A���B���	�(��
	��
	�	������	�������	�������
��	�������������	'��E�	�

���������#
	�����
������	�����+�����������	����	
�	�����	�������	��
����*'�	���	���A���B�������	
�

�	���
�	��������G
��
�	���������	����
��������	��F�

• ��	���
	�	�������������	'������������	�����	��	�������	����
������	��

�



� � � ���

����+
�����!���
����
��

�

��� ?�-�����	
����������	�������	������
�����)��	�
���!�	����������
�
/����������	����
���������������	�
��
�������������
�����)����
���0������	�
����������
��������1234���

? �	��04��	������������	� ��� �
����������	
�����
	'� ���������� ��������'��E�	� ����� �����

#�����
��������
��'��	��	�#�	�������
���&��
���������
	���������	���	��	�?���	
��	���

���
�����	��	����
�����	
�����
	��	
�	������	�����	�	��
	��	�"���4��	���	�
	�
��	��	���

������	����
	�	�����������	���
��
	�����
�������
����������������	����	���
�����	�
���	��

���	�������
	�������	���
��
���	���	��	���	�������	��	��������
+�	�������
���	�������
������

�	
����	���

? �	��04��	������
��������	����('������������	���B�&���	����
	��	�C�
��	�����	���	�	�	��

����� ������	���#�	��B� �����I�
��	���������������������
	� ,������
�����������
	���������

��������	���/����������	��	��������������������	���	����	�������
�	�
����	��������I�
��	��	�

	�� �����
�� ������	����(� ���� �	
�	��
�� ����
�	�
	�	��� ��� ����+��� �������	
� ����� ���

	���
���	�	����
��	������	��	���������	�����������

? �	�� 04� �	� �
��	���������������� �	
�	������ ������
�
� �	�� ���������	�� 	�� �	��

�����	�	�� �	�����
	�� ���	
�	�� 	������	�� B� ����� �	�� ���������'��� ���
��� B� 	�(����� �	�

�	����	���B��	������	�������	����

• �����
������	���������������L���	(��������M�F������
���
�����	��F������
?�

���
	�F�����	��F�

• �����	�	���
����	
���	�'������	�����	���	������������	�	����	����
	���

B� ����	� 	��
�	� ����� ��� ��	� �
��	������	��	��� ��I�
��	� �	�� ������� ����
������	�� 	��

#�
	������	����
�����F������	��������	��F�������L����
�	�	����(M�F�

• ���������	���	������	
���	��������%
	������	�F����#�
������������
�&	���

� �
��	������	���	
����	���

�

�	����������	��	��	�(�
	��
��	���

H���� ���#�
�'� �	��04������	�� ��
� ������������� �	� �����
������ 	�� �������������L����	(���������M��	��	���

����
���	� ���#�	����������D���� +��'� 	��	�� �	
�	��	��� B� ����� ��������� �	��	��
	� 	�� �

	�������	� �	��

��	����	���	���
�����	��	��������
�B�	����
	���	��
	��%
	�
	�
��	���������	���	����	�	���������������	
��

D	������
	'�	��	���	
�	��	���B��	������������������B������	�������������
�	�������#��
�����������
	��
	��	����

����
�	�������������������6�	����
	'�������	����������������
���	���
��	�B�	��04��	���E�
	��	�����	��

����������	���
���������,���
����	��	�����������/������
��������,�	�
���
�&	���	���	
�	�������	
���������	�

���
����	�������	�/��

4�� �	���� ��	�'� ��� ��� ���	����� 	(���	� ���
� ������
	
� ��	'� ��
��� �	�� �����	�	�� �
����	
���	�'� ��	�

������� �������	� 	�� �����	�� ��
���%
	�� 	��� ����
����� ������	���#�	'� ��� ���	��� �	� ��I�
��	� 	�� �	�

�	
��
���	� ��	��� 	�� ��� ����%
	� 	��� ������ �������� �	� ��� ����
	� ����
�&	�� �
��	������	��� 6� 	� ���
	'� �	��

��
��
�������
	���������	���E�
	������#�	�'���	�(�����	������	�	�	������	
���	��B�	
�����������"	�
+�	����

	
��������	������	�	��	�������	���	���	��	���	�	�������
�	�
�,�"45/��	�
��������E�
	����	�������D����

�	�������	��	�������
������	'����	������	��E�	����
��	���2��

�

��� �5��
�������
�����������	�����������
����	�����������������
���0������23��D�����	���
	��	�����������	�

����������	� ���� �	�
� 	��� 
	����	'� ��� ����
��	��� ��(� ����	
������ �	� �
���	
� ��(� ������#
	�� ����

�

	�����	��� �	� ��	�(� ��(� �
���
������	�� �	�� ���������� ���	��	�� ��	���	��'� B� ��	���
���	�	��� ����?

��������	��������������
�&	����
�������	��	������#����	�	����"������
�������	��	�(���
��
����#����
	�'�

��
���%�	�� 	�� L��	
����M'� �	����� ����� B� �����	
����� �
��	������	��	'� �����
	� B� ��� ���
����	� ������	�� �����

����	����� E�
	� �
��
��	�� 2�� 	�� ��� �	� �E�	'� B� �����	
�	'� �	� ��� ���	� 	�� C��
	� �	� ��
��
�� ��
�	�	���

��������������'����������	��	������	��������������
��
������������
��
	��	
����������	��L����
����M��������	�

���
	� �������
	���	'� 	������������	
����������?�	���	�� �	
�	������������	��	�� �	
���� 	�� ����	�������%�	�

��������#�	� ��	� ������
���	� �	�� 	��	����� B� ��
�	
�� 4��
	� 	�� �	�(� 	(�
E�	�� ,�	�(� �	���� ��� B� ���

L��
�	�M/'�����	���E�
	��
�������������#
	�
	��
	�����	���
��
���
�������'�����#�	�'����
	����	���
��
	�������

0�����#
	�
�
����	���
��
���������	���
�����	�
����	��������������
����	��	�������	�	�����	��������	��

����������	��	��	���	��	�������%�	�'�������	���	��	������	��	�������������
����
�	���������	�������������4��



� � � ���

�����������������
	��	�����	��04��	������
��������	����(�	���	��04��	��
��	���������������'��	����
��
��

����	��'���
�����	
����	������	��������	
�	
����������	�	����	��������������
�	�
	�'�����
��	
����%����

? �����B�������
����	�������	��F�

? �����B���	���	�	��
��	������	��	'���#���������
��������	
��������
���	��	�����	
��F�

? ����� B� ��� ����� �
��	������	�� ��
�	'� ���
���� B� �	�� 	������� �������� ��
� �	�� ��������� ��� B� �	��

����
���

�

��! �5� ���������� �� �	�
�
��
�
���
��� ����� ��� �	��	��� 5���� �	��� E�
	� �������	'� ����� 	
����	��

������
������'� �	� ��	���
� �	�� ��
��
�� 	��
��� ��
� ��	� ��������	� ,�	��� �	� ��'� ��
� 	(	���	'� �	��

����	
����������������	����(��	������	���
���
�	�	������������
���
�������	�	
�������6�45'����
��	���	������


������	�	�����
�	�	����

���	�B������
��������	�	�������������
	/'�������
�?���������
������	����	�����	�����

��E�
	����	�����	��

4����#����	� �
���'�������	������5�� 	�� ���5�'����
	��	�5!'� 	��	��	
�	�� ����� ���#�
����(����������� �����

�E�	��
�����	�	�
�����������
	'��������������	��������������������	��	��
	
�	(��	�	����	�
���������	��

	���	������
��	�
��	������	�����������	��	����	'�������
�
�������	����
����	����������	��	��������	
�

�	�� ��%�	�� ����	� �
�	�������� �
��� �
��	�� 5���� �	� ���
���� ���
	� ���#&	�� ����	� ����������� �������	'� ���

���������������	��	�����	����
���������5��������B���	��	�#�	���������������
�'������������5���
	�����

�����
�	� ����� L���
�����M� ���
�?����������
	� ����� �����5!� �

	��������� B� ��� �	�������	��� �����	
���	�

#���	��
��
	���������

��
�����	�
�'��	�������#����������	
�	����
����

E�������!���
����--��
	��������(�����	������	
�����
	������������

��� �
��	� �	� ��	�	� ����'� �	� 	� ������ �	� ��	'� ����?�������	�'� ���	� ����� �	� ��'� ��
� 	(	���	'� �	�

���
������������������������������
	���&	�
���	������������	�
�����
	����������������	�
���D	��E�	'�

�	�� �
���� #�?����������
	�� �����
���� ��	� ���#�	� �����	�	� �	�
��	��� ����� ����	��� E�
	� ���	
��� ��(�

���������� 	�� ������� ���������	
� �	�� ������ ������	����(� ����� �	�(� ����%
	�'� ���	������ ���

���	�����	�	������������
������	��	�
���
���

�

���� .��
�	#������
�������������
���� ���
�5������
�	���&����!����
����������������������
�����	��	?��

����� ����
������
	��
	������� ��
���� �
������ ���	���'���������� �	�� ������������������	� �	����
�	���
	�� ���

����	��
��	������	���6�?�	�B��	����������	
����	�������������#�����	���������	���#�	��	��
	��	�������	��

����������	�� �	� ����	� �	�� ��
�������� 	�� �	�� �
��	������	��� ��� �	�	�
� ����������� 	�� ��� ���	'� ��� 	���

������	���#�	����������	
������	���������	������	����	�����#����	�	�����P��������#��������	��	����
�	���
	��

�����(�,
	�
��	��������	��#
���	�'��	������
���/� ��	��	�#�	��	����	�������������
E���������������������

�	����
�������'�����	�'���#�����'����	
����'�	�������	����	
�	�	'�	���

�

���$�?� ��
�������
�
!

�������������
���)��
��
��	���������������
��������������������������	
�����6�

�
��	
��L�����	�22�M����"*D'����	
����
��	������	
�������	��������	�6�	�����
��������������--)?�-�-'����

�
	��	
� �
������ �	� 
	��	

	�	��� �	�� ������	�� 	�� �	�� �	������'� ����	� ��
�'� ����
����������� �	��

���	�����
	�'� �����
	� ��
�'� �� ���� 	������� 2�� 	��� 	�� 	��	�� ������	���#�	� �	� 
���	�#�	
� ��	� ���
	� �
���

����������	������������#
	��������������������	���	�
	�
���	
��	����
����������	�����	������������	�������

�	�����	��������������	���

�	������	
������	�	������E�
	����
�����'�	����������������

• �	�������	'����������
����������
	��%
	��	�
	��
	�����#�	������������	��	������#����	�	���F�

• ����	������,	�������	
���������������������/'���������
�	���
��	����	����	������
�������	�����������

E�
	����������	������
	����
�L��
�	
M�B���������B�����%�	'�B�����������'�B������������������	
�����
	�

	��B���	�����	�
�F�

• �	� �������	��� ��� ����+�	� ���� ��
��� �
�����	��� 	�� �	� ��A��� ��������	� �	�� ���������	�� 	��

�����	�	�� �����	�� 	�� ���
� �	��	�� ��� ���	� �1��� �������	� ��� ����	��� �	� 
���
	�	�

������	���#�	��6�	� ���
	'� ���	�������
�����	��	���	�����B�����	���	�	������������	� ������	��1���

�

	��������	��

�

�

�



� � � �!�

�

�0��+��"�!������35!�2
2�8���

�

����?�������������������������������
�	���6��
����	������	�	��	��
���
��	���
���������	���
��
	��	�(�

���������������
�������	�������	�����
	������%
	�'�����	�������������	�������	
���������#�	������
����
	��	�

����	��	�����������	��	���	�	����	������������	�	���	��
��	������������������
��	������	�
	������	�	����	��

�	�
	��������	����(������
��������	����('������B��	��������
����
��	����	�����	�������	��������+�	��6�	�

���
	'������	�������	����
����	�	����	����
��
	���	������	�	������E�
	�����	���	��	�����	���������	����
����

����	����� �������	
� B� 	��	� �	��	� ��	� 
�����	� ���������	�� "�������
������ �	� ��	���
	�	��� ����������	�

���	��	�����	�	������
	����	��	�	���	����	����	
�����������	��������	��������	������������������
����	
�

���������������	�	���������	
����������	����������������	��������������
��	��	��	���������������������

����
������������	����������������������������	������������	�������%�	��	���	
���	��	�'�������	��B���	�

��
���������� B������
��
�� �	���
������� ���
	�	��� ��	����������
�����	�
�'� B� +��� �	��������	�� �	�������


������	��,��
�'�HD'�H�/'��	��
�������	
����	�'���	�(��������
J	����
	���
	�	����	���	���
	�	��'������

���	������������	���
��
�&	���	���	��
���������	����	���
������	���������E�
	�����
������

�

����?�������
�����������
����������
�	���"�����#�	�	(��	�	������
	���
	�	����	���	���
	�	���	������	�

�	���	�
	��
��	�	������	��	�������	�������
��	������	��	�����������
��������	����

��E�
	����������	���	����

�����	�
�����������������
����	����

?� ��� 	��� ����� ���#�
�� 	��	���	�� ��	� �	�� 	��	�������?�	
�	�
�� 	�� ��� �
	��	
� �	�� �	�� �
��	��	�
��


����	�����	���	����	����	���
���������	�#	��������	��
	�	�(������#���������2���	���
�������������#�	��	�

����	
� ��	��	���	�� �	� ��� ��	�	� ��(� ����� &	��	�� ��I�
	�� �	� ����
	�	�� ����� �	� ����� �
������� 	���

����
��	�	���������
�
���	��������������	�������	�	�������	��	�����
	
��
��
����
	�	���B����
	�	
�	�	��

B��	�
����#�����������

?��������������	���
	�	�������������	������E�
	���	�(�
	����	����	��	��	���	������	��	�	���	���	
�	��

�	���
�	���	��	
��	�	�����������	�������	���

�%
	���

?������	�	����	��	�����������
��	�	��	���6>���������������	�
+�	�����
������������&��	�������������������

�	�������	������������	���	����
���������	����	����������	�,D0H'�5H5'���>4/���

?�����	����
����	����������	����	
������	�����������
	���
	�	����������������	���	
����	���26HO5�����

�������	����������	�����&	�
����
�����
	
������������	���	�#�����������	�	�������	���
��������

�	�
	���
	�	����	���	���
	�	�����������	
��	����
���	�����������������������	������������	�������	��	��

��� 	����	�	��� �	� 	��	�?�� ����� ��� 
���������� ����� �
���� "�	�	� ��
���#�	�	��� ������������ �	��

	����	�	��������������	�����
�	
���
����

�����������������	�������	�	���	
�����	��B�����
�
�	���	����
��
����������������������

���	��
���	�	�������������	��	�������
����������	�������������

�������
��������������
�	��������
�	������������	�	���
��
	����	��



� � � ���

�

��� ����	�����������������������������������

������������
�

�
�0� &
����8���35!�2
2�8�������"�������8�����
�

�0�0�������
����
��9�����!
"������:������������
�

"�##��	������	�����

�

���
� �	�� ���#����	�	���� �	� ��� ����	� �'� ��	��	�#�	� �	�� �����	
�� �	� �	����	�� ����#���������� ��� ���	���

��	�	'�����	
�	�� ����
����	�
����E�
	�!53
�5�� ���� ��� ���7���������� ���������� �����������;;<����3����
���!�=������	�������	�����#����	�	����	������	��	���
������	�������	�
	��	�	
�	��	������	��������������	�

�	�#�����
���	�	����	�����
����
	�	�'�	����
�����	
'�����
������������	�������	
��B���64�45'�
	������#�	�

����
������	� ��������������	� ��	��	�#�	��	����
���������0�	�������������� ��
��	��	
�	�
'� � �	�������	
���	�

���

����E�
	�����������������������

����!
�������5������!���5��>����������3��75��!+�����2������ ��35������ ����	���E�
	��
��	�������
�
������	
����� ��	� ����	��	� �����#����	�	��� �
���� 	������	� �	� ����	
� ���	������ ���
� ��� �����
��	� �����

����+�	������������

�

$������������������������

�

���������!
"�����������7�������
�

? ���>�����!���+
�����!���
����
��,����
����	������	�������������	��	����������	����
	������������

�	
�	������ �	��	��
	
� � �	��
����������#�	������
�
����
����(��#&	������������� ����� �	��
���	���

���
��/�

? "��3�5�������
��!�����3
����8���!���
����
�?��	��	����	��	�����
	�������	��
�&	����
�������	����#���
�	������#����	�	���F�

? H�#�	��(�
������������'����
�������	���
���'��	� �����
	��	���
������'�������������
�I�
	'� �	����

������'��	����
�	��
������
�������	������
	�����#����	�	����F�

? H�#�	��(��	��

	�������	�	��
	������	��	�	�� �������	��	����
	'�������������
�I�
	����
	�	����	��

�������������	�������	���

�

����&
���"1�8�������
��!����"��"�����!��������
�

#���;�3�2�����������3
���������"��"������!���;�3�2���3
��������������,��
�����	(	�/'��	������	
�
����
�	��	������	���������������

�

? ���
� ����	� �	�����'� >����� 8���������� ��� 8����������� � ��� ��������	�	��� ����
�	�
� ��	�

�
��	�����������



� � � �$�

• �	�����(����������	�����	����'��

• �	����
����	��	������������,��#����������
������	�	���
��������
�	�
/'��

• �	�����(��	�
������	'��	�
��
�	����������
�����	��
���'�����	�������#�����'�

• �	� �����	��
	�����	������	�	��
��	�� ���������� B� ������	� �	� �����
������� ,���	
�����

�
��	������	��	'��
���
�������	�����
�'����
����	�������	�/�F�

�

? �
��	���������	���#&	������	� �����
������'�	���	
�	���	����������	��	�������	�	��B�����
�
��

�	��	� �
��	�������� �������� �	� ���	��� ��	(��	�	� 
	����� ������ ��	� �	�� ���������� ������������� �	��

�����������4��	��
���	��	���	
��	���	�����	
�	����(�����������	������%
	��	����
����	�������	�����

�����	
������
��	������	��	��

? D	�
�������������
	��	�����������	��	���	�	���	���	����
��
���

? ������������ �	� �������	� ����������	'� 	�� ���������� ��� ��
�� ����
�	� ��
� �	�� ���	
�	������

�
��	������	����

? ��������	���	��	���	�	����	�������	��������	����
���%
	����(��������������	��,�#&	����'�������	�'�

�
����������� �	� �����
	/� 	�� �	� ��
��������������	�	��� �	�� ������� � #�
	������	�'� 	���
������� �	��

�������������	�	
����������
	�	�����

? 6��	(	��	�
�����	��������+�	�F�

? =��	��1���F�

�

����&
���"1�8�����"��"��3�
�����
�������
�

D	�� ��
�����
	�� ��������	�� ��(� �	����	�� �	� 
	����	��	�	��'� ����	� ��
�'� �	� 
������'� �����
	� ��
�'�

����	���E�
	�
	������	�������������	�����	���1����

	��������	���

�

����&
�������������?�!���3�5"���
���"
3�5����������
���!���!5�������9�
�

? �	����#�
����
	����������	�����
��������	���������������	��	��	���������	
�	�
�����������
��������

��	�������	�F�

? �	����#
	��	����������	�������
���'����������
	��	
��������
����%�	��	�	��
	��������	
'���������	�

�	�������������	�
	
��	�	���	���	����#������	
����F�

? ����#������
�����	����
�	��
�����	(����������	��	�����#����	�	������
���	
�'��
��
���	�4
������

*���������
��'�	����������������
�����	�����+�	���	
��'��	������������
	�	��	�'��	��	��	�����

��	
���� 	�� ��� ����
	� ��� ����+�	'� ������ �������	� ����� ����+�	� �����
�� ��&����	�	��� ��� �	� ���

�����
��	� ���������	� ����� ����+�	� �
��
	� B� ����� �	�� ���#����	�	���� �����������F� 	�� ��� �	�

�������������� �	�� ��
�������� B� ����
���	
'� �	�� �����	
�� �	�
���� 	(�����	
� �	�� ���������� �	� 	��

���������������	��	�����
	��	�#������

? ������������	������	
�����������24��	�����	����������	�
�'��
���	
����

o �	�� ������������ ��� �
���� �
�����	�� ��(� ��%�	��?�������	�
�� ��� ���������� �	�� 24�� ���
�

�
���
	
��	�����	
����������	�	���������	��	����04��������	
'��������	��	�����������	�Q�F�

o �	��
�������������	����
	������	
�	����(���%�	��.�������	�
����������������	��24�����#�	��
�

����	��������+�	��

�

�

�

���������������������������������������������������

�
��"�������������	���������6�77'�5��'7��	������
��77')�����
��&�����
�����������
�8���������������
���
�������
�����



� � � �9�

�

�

����&
��������'.�?�!����"������3�5��������9�
�

��  ����������������
�����
����������	����!%&'��

�

? �
��	��	
��	�#�����������
����	����	����	�	����	���20=*��

	���������B������
���	����
���	��	�

�
���	��	�F�

? ���
��
� �	������ �	���
������� ��������'� 
�����������(� 	(��	�	�� �	� ���

E��� ��� � � ��	�#
	� �--9�

��
��������	
��	����
�	���	������
��������	����I�
	��F�

? �
��	��	
��	�����%
	�����������	'� �	���������	�������	�����
�������
	
�������������	� �����
�������

�	�� 	��	�������'� ������ ��	'� �	�� ����#�
������� ��	� �	�� ���
	�� ����	
������ �	� ��������	�� 0�	�

���	������ ��
�����%
	� �	
�� ��
��	� ��(� ��
��
�� �	� ��
������� 	�� ��(� ������������ �	�

�
��
��	��������������������	�����	�������	��
����"�	�	�F�

? �
��	��	
���	����	�����������	�,$����	����(����/�	(����������	����������������������	���
�������

���	����

o ����	���
�'�B��������
������B�������	
����'�������	���	������%
	��	���
�����	���
�
����
����(�

��	�	��	����(�����	
�'�

o �����
	���
�'�B���	(���	�	�������	
��	����
�	���	������
��������������	��	��	��	��������F�

? &����
	��	����#�	��(��	������%�	�,���
��	��	��	������������	
��	�
�'��	��	��	����������������	�
��	��

�	�� ���	���	
���
������(� ����������/'� ���������� �	�� ����	���� �	� �����
����������� ���
�#�	��� B�

��������������	�����	��	����(������	�	��������	
��	����
�	����

�

� �� ����������������
���������
����������	����!%&'��

�

�
��	��	
��	�����%
	�����������	'� �	���������	�������	�����
�������
	
�������������	� �����
�������

�	�� 	��	�������'� ������ ��	� �	�� ����#�
������� ��	� ������	
����� �������
������� 0�	� ���	������

��
�����%
	��	
����
��	���(���
��
���	���
�������	����(��������������	��
��
��	��������������������

	�����	�������	��
����"�	�	��

�

@�������!
�������!��!���!��!+�""�5!�����
��!���5"
����!
"�
������

�
"	�����#����	�	�������
��
�����	�(����	��������
���������

��(�)������������	������������������,�	���
�����
	�	���������
�	�#�	���
��	����	�	?��	�/����

? �	�>������	����
������������
��	�����	��	��C��
	�������	���
	�������
����
���	��'�

? �	�3�
A����	���
�����������
��	����
��	�����
����
��'� �	������������
	�������	��
�&	����
�������	��	�

�����#����	�	����

�� (�  ��� ���� ������� 	���� ��##�������� )!"*$+� ,��� ��
�����
	� �
���
����
	� 	���

������
�	�#�	� ��
� �	� ���	� 	?��	�/��� ��� ���	� �����������	� �	� ����	� ���	� ����
��	� �
�����	� B�

���
�����������



� � � �)�

�

�0�0�� &
����8����"�������8���9�����!
"������:������������
�

���
��	
��
��	�#��	�B���������	��	����
	���������	���	�������	'������E�	����������B��
����	��
	����������%
	'�

	��
	��	�����������������������;;<����3�������!?�����
���	�����(��
�	�����������
��	��������	������	���

�	������������	����
���	��	����
����
	�	
�	�	���������
����������

�

? "	�>�����!��"
������	����
������%�	�	���F�

�

? "�� �
��	�������� �	� ��� �����52��� �"�������8��� ���
� �-- ?�-��'� �	��	� ���	��	� ����
	� ����� �	� �
�&	��
��
�������	����#����	������#����	�	���F�

�
? "���
��	���������	�����	���	������������
�������	�	��C��
	��	������
�����	���	�������	�F�

�
? "	�� �����	
�� �	� �	����	� �	� 
	���������	� �	�� ��=� 	�� ��
���
	� ����
����	� ,�	�� �����	
�� �����

������
�	�#�	����
��	����	��������GG	��	���������	���������
G�0G/�����	�������	
��	(�	���
���=����

��
���
	�����
����	�F�

�

? "���
��	���������	����
	���������	��	�����
���������	��
����������	����
	�	
�	�B��������C�=�
�

? "�� �
��	�������� �	� ���
	� ��������	� �	� �����	�� B� ��� ����
�������� ��� ���
�����	� ��	�������	� 	�� ���

�����������	��������
	���	�������	�	���	�����	�B��������C�=�
�

? "	�����
������	��	�#�	��	��
	������#�������	�����
�#��������	�������
	������
�	���
	��,�
������	��

�	�
	�	
�	'�6�?<��Q/��������������������#	
�	�	�������#���	
��	��������'�������	������
��	��

������� ��(�	�� ��� �	�� ������� �
��
	�� �	�� �
������	�� ���
��������	�'� 	�� ���������� ��� ����
	� �	��

��
����
��������� 	����#	
�	�	��� ,���	������	�	���Q/�	�� �	���
���	��	�
	������#��������������

��������	����"�����
�#������������%
	�����	��	��	����
�	���
	���	
������
�	�	��	(������	�,���	��	�

����	��	���
��	������
	��	
��%
	������	�/��

�

�

R�

�

���
������
	��� �	�������	
���	��	����	��	�
	���������	��	����������	�
	�	
�	'�����
�������	�


	�	
�	��1�5'�0*5��1�5�
���!5A:�5�5�!53
�5��3
���������
"�
>����;;D��



� � � �K�

�

,������,�

 ����-���	��������������	����
�������	���������������

 
�

"�	��	�#�	��	��������������������	�	����	�������	�
�����	����	'��������	������������
����	�

�	����� ��� L����%
	� �	����	�M� ��� �	
�	�
� &�����B� ��� L�����������M� ��� ���� L�	(�����������M� 	���

��
���	������	��	�L�����
��������M��D���	�����%
	�����
��	'�	���
	���
	����

�

? ������	������	�����	�'���	��������
����	��������	����#�
����
	���	�
	�	
�	�F�

�

? �	������	��	��������	���
����#�	��,�	�����	�'���������	�'�&�
�����	�'���
S	����/��	
�	�������	�

����
	
��	��L�#���	�����	��M'�	���	���
�����
�	
�	���
�&	���
������	��F�

�

? �������
�������	���
�&	�����	�������'�������	��	���������	
�������	
������
����	
���	��	�������	�

������	���
	�����	�	��
	�
��	�	(������	'�������	
�������#����������	�����	��	�������������
��	�

	��
�&	��F�

�

? �����
����������'��
���
�������	����#��������������	���
	��	�����������L������
���	�M�F�

�

? �	�������	������	�������	�����
��
��������	��	��	��	�����	��	�	�����	�'���	��������
����	���

�

�	��	� �������� �	� L�����
��������M� 
	�
��	��	� ����	�	�
� ����
����� �	�� 
	���#�	�� �	� ��� 
	�	
�	�

��#����	� ��
� ��	��	�#�	� ��� ����%�	� ����?��������	�� D	� ��	�������� �	� ���������� �	�

L�����
��������M� ���	��� ��
��	��	�	��� �	� ���������	�	��� ��� ����%�	� �
��A���� ��	��	���	�	���

����
�	�
� 	�� �	� 
	�	
�	� ����� ��� ����������� ���	
��������	�F� �	� ��� �������� ��� �
���	�	��� �	� ���

�
��
��������	��	��	��	����	����������
�����������������
�	��

�

�����	� �	��� �	� 	�� ����	���� �	� ���	(�	� 	�� �	� ��� ��	����
	� ��������	� �	�� 
	�������� 	��
	� �	��

���#����	�	���� ��	��	���	�	��� ����
�	�
� 	�� �	� ����	� ����?��������	'� ��� 	��� ������	���#�	�

���
�����	
��	�������������	�����
���������	�����%
	�B�	���	���

�

- �	� ��
��%�
	� ��	�������	� ��
� �	��	�� �������	��� �	�� ������� �	� ����
�������� ���
����	�


�����%
	�	���F�

�

- ������������	�����
������������������
�	���
��	��	��	���������	
�	�
�'��	
�	�
��	���	
����	���

�	�����	��������	�
���������F�

�

- ����	����	�	�������������	�������	����	(�	��	���������	�	����	������#����	�	����

�

�	��	
��	
���������	����	�������
���	���������	����	'����
	�
�������	������������	����������������	�

����
�������� 	�� �������� �	�� ��
�����
����� �	� �����#����	�	���� D���� �	� ��� �P� ��� ����������� �	�

��������������
�������	�	���	������,����������	���
��	���������	������������������������
���61�������

�	� ��
	� �	� ���� ���	�� B� �
�&	��� �--$/'� �����#����	�	��� 	(�����	
�� ���� ���������	�	��� 	�� ����

�����������������	�������������

�

"�� ��
���
	� �
�����������	��	� 	�� &�
�����	� ��� ����������� �	� ����
�������� 	��� B� �����
� ��
�

�����#����	�	���,����	�����#����	�	����	������	���
���
	���
����	/�	�����������	��	��#	������	���	�

�����
���������������
��	'�������	���
	�
���	�	����
	��
��������
��	����	��	���4�������'���������

��
��	�������������&����	���   �	������K���
����--9�,562�'��	
��	����	
�	'�������	'���
���
	������	����

&�(����������� �	� ��
���
	�� ���
� ��� ����
�������� �	� ��� �
��
����� ���	��	��	��	� 	�� �	� ��� 
	�	
�	�

���
���	��	'� Q/�� "�� �������� 	��
	� �����#����	�	��� 	�� ����� ��
�����%
	�	��� �	�� ��
���
	�� �	�


	�	
�	� 	�� ��������������� �	�����
�������'� 	�� �	�� �����
	���� ������������ �	� �
����	
�� �	� �����
?���
	�

	(�������'� �������
����
���������	��
	�
��	�,���#��	�
�'Q/���	���
��������������
���	��	� ,��2HH�



� � � � �

����	��
	���	��	����
	��H	���������	�/����	��
	���
������
�������	������
	��������,����	�?��
�	��

�	���������	�/�	���B��	��
	�	������	�	��������	������
	
�������
	�	���	��	�#�	��"��
	�������	��

����%
	� �	� ����
�������� ��	� �	�� ���
	�� ���#����	�	���� �?���	��	� �	�� �����	�� �	� 
	�	
�	�

,�
������	���	�
	�	
�	�������
	�����#����	�	������	��	���	�	�������
�	�
/��	
��������	'���������	�

�����
�����	�������	����
�����	���#������������������
��������	������������B���	��
	�
	�	�
�����

�

"	��
�&	���T���#����	�	���	��� �	� ��	���T	(������������	� �����
�����	��	� �T���#����	�	���	������%
	��	�

����
���������
�����	������
��T�#&	��������������"T���#����	�	����	��
���T�	�����
��T������	��	�����

������������	�����
�������'�������������	�	��'��	��
��������'�	���	��������������	�����	��	���"�
���	�

	��	� ��
�����	� �����%�
	���
����	�	��� �������	� ��
�����	� ���	���	'� ��� �����
�����
�� �	��������	
� �	�

���������	�	���	�������
�����������	������#����	�	��������	���������	�����2�����	'��	������	���	���
	�

�	������������	�������	���
��T���#����	�	���	������%
	��	�����
���������	
���������
�	����(�	�&	�(��	�

�����������	���	�������	��	��T���#����	�	���������	����
��������E�	��

�

6��T�������	�	��	���
�����	'��T���#����	�	������
��
���	�������	���	�#�����������	����	���	������������

	�� ���	(	�� �	�� �����	�� 
	�
	��	��� 	��	�� ����� ��� 
	�����	� 	��� �
������	� ���� �T	���E�	� ��
�	� .

�����
	�	��	���
����	�����T����	
������.�*4145�������	���	�B���
��
��	��T	(	
�	��--$��D�������

�	��
	��P� �T���#����	�	�����
����������
� �T	(	
�	� �--$�����--9� �	�����%
	� 	(�������	� B� 	��	�

	���E�	'��	�
	��	���	�	����	��T���	(	����
���	��	�	���������	��

�

"�������������	�����	�����	����
	����������	��	�����	�������������
������#����	�	�����
������
�	�

������
�������
�	������	
����	(���������"T���#����	�	�����
�
����
�����	�
���	�����	�����T����	��	��

�	��
	����
��#�	��
�	������%
	��	�����
���������	�������	�	������������������	���?�����	�	���'�

���������	��
	��P��	������	��
��

	����������

����E�
	�����
���������	���
	�������
�������
�	�����

����������B�
	��	
���������



� � � �-�

�

,������.��

�

)�����������������������	��#�������������������-���

�������	���������	��������������������-������������-���
�

"���	
� ���
	� ���������	������	��&	��	�����
� �	�� ����	�� ��	�������	�'� ��	���	
� �	����������� ��	�������	�'�


���
��	
� ���
	�	
�	� �	� ��� ������� �������	��� �	���#&	������
��
����
	�� �	� �����������	���������	� �	� ���


	�	
�	�� D���� 	� #��'� ��� 	��� ��	����
	� �	� �
	��
	� 	�� ����	� �����
	�� ���	�� �����
	�������	��

������	����
	��B������
��������������	��

"�������������	��������
	���	�������	�	���	�����	�	���������
��������������
�����	���	�������	��������	���

�	���	�	�
���	� �
������������	�����������	�'��	������
����� ��������	��������
�
	������ �����������	��	��

���#����	�	������	��	���	�	�������
�	�
��D����	���#&	���'����	�����	����
	��	��	��
	�	�����	�����	����	�

�����#����	�	��������
���#�	��������������������	����	����	
��	���
�&	����
������('����
�I�
	����������	��

������'���	���
��	
���������	��	��	
�	�
��	�G����	���	
����	����	�
	�	
�	�B�����
����	
��

��.�D����������	��������
	���	�������	����

�
����	�
���	������
�'� �	�����#����	�	�����
����	
�����	���
�&	����	�����
	���	�������	�	�� �	�����	�����

�����
�
���� ����� �	� ��
	� ����	� ��������	� 
�������	� 	�� ���	
��	� ������	��� ��	� �	�� 	��
	�� �	� ����
	�

��	�������	'� �	�����	�	�� ������
�	��	�,��5H2/'� �	������	��	�� �	����������	��
�����'������
	������	
�����'�

��������
	���
���
	�����
	��	�	���	�����	���������	

���
���	����

*���	�����	����������	�
�����'��	����5H2��������
����������	�����
	
��	�����������	�������	�������	�F�

"	�����#����	�	�����������	
������
��	������
����
	��	�	����
���
	��	������%
	��	�������������	�������	��

"	���
�&	����
������'� B��	�����������	� �������#���	�'�������	��������#��� �����
	'��	��	���E�
	����������

����� ����	� ��
�	� �	� �����
�� ,	(���������'� ����
	�	�'� ��	��	
�'� ����
	�	�?��#���Q/� B� ��	(	������

����	������	��
	��	�'��	�����
��	������	����
������������	����������
��	���	��������
	�����	������������	��

C��
	��"	��������������������������	�
����E�
	��������	����

��?��"	����
�����	���	�������	��

"	�� ���	������ ��	�������	�� ,�#&	��'� ����'� ����	�'����
�����	�����
�	�� 	�� ������
�	�/� �	� ����	� ��������	�

,��	�	��	(��	�'���	�	��������	��	�������	�'�#	��(?�
��/����	��	����
��	�����#����	�	�������

���������

�	� ��
	� �	� 	� �
��
���	� #������	
� ����� �����	�� ������	
� ���
� �	�
� ���	
������'� �	�
� �	�����'� �	�
�

����
���������������	�
�����
����������

"����#����	�	����
��	��	
����	��	�#�	��	��	�����	������	��	(���	
�������
�&	��	��&�����������	�����(�	���	��

�
��
������2��������	
������	�	��������
���
	�,������������	�������	'��	
��	������'��+�	��	����	������

Q/���
��	������#�
	
��	���
�	�����������

0�	���������	������	��	����	
������'�������
������������	�����	�����'��	��
E��	���	�����
����������	�

������������������
	�����
	��	��	
��	���
���	��



� � � ���

D�����	���
	��	�������
������������	�����	�����'��	�������	���	�
����E�
	������
�	����(�#��	���	������	��

��������	�� �	��	����	���5O114�6H'�H�615HU=2�6"Q���
� �	����
�����	�����
�����	����#�	���65H4��

���
��	������
��	������	�������	�����	���
��������

"����	����
	� �	�� ���	������ ������
��	���� ��	�������	�� ���	���
����� �	
��
������� 	����
�	��
������	� �	�

����	� �	�� �
��� 	�� ����	
�� ��� �16*'� 	�� ��
�	� ��� 
��	��� ��������� ���
� ��� ����	��
�	� ��� ���
�����	�

��	�������	�	���	�����	����	���
�����

H���	����
	����	�������	�������	��	
������
���	��	�����	����
�	����������	��B���������
�	���

D	����
�	��
������	�
���������	����	����	
���	'�����	���
�'��	�����	������������������
	�����
	��	��	����


������	�������
	���
�'��	���
��������#����	�	������������(�,�16*'�*1<1'�����	���������7
����/��

����
>A�"����������!�"�������3�
3
�5�9�

�

• ���7�2��!�������"
���"��
���9�

-��
����	���������	����*����!�����������
�������
�����������������	�����������������������
�
����

���
�����������������
��)��������
��������
�	��
���
�
�
�����������!���	������
��������������

�

• ��7���
���������"
���"��
�����

-��
����	��������	����*���	������������������
����
�������
�����	���	����	����������

�

• 7��
���������3����
�����"�������8���!������7�����5��9��


��
����	���������	���������!������	������%�	������,���������	��������	�����������
����.��	���	���

�	����������

9�
��#
����	���	����*�����	�����
������	���������!������#���
�
�����������
����

9�
��#
����	���������������������
���*����!������#���
�
�����������
�����

�

• ��3�
�����
���������"1��������!���"
���"��
���9��

-��
����	��������	����*����!�������������	�����0��������	�����������
����

:��!����������
������	��!%������(���)����!����������
������	��!%�������	
���

�

• ����
�"��������������������"���"������
"�5�59�

-��
����	���������	�����*�

/������	������
�������

01#��	��#������

/������	���
�
����������	����������
��

�������;���	�����
������	���������	�
����	����!����������
�
�������	���	����	����������

:��!�������������	��)�����������)�����
������)�-<�;�=�
��
�	���������������
�
��������������	�

���!���������

�

• �������"
��������!5�����"��
��!���A������3
��������"���"��0�

:��!����������
����
��
�	��������������
�
�����	
��	�����������
������

�



� � � ���

�

�0�0�� &
����8���!
"���������9�����!
"������:������������

�

!��.���2�#��3��������
��-��2��������4�	�������������5�

�

"������	���������	
���
����	�B����������������

�

�� +��!
���������
����
������'� 	���	������ 	��
	��
�� �	���#&	������������������� �	� ���
���

�--$?�--K�	���	�
��	�
����	(�������F�

�

�� +�����%��� �������
�	�� �	� �����#����	�	������
� �	������	�� �--K?�-��'��	������ 	�� ����	�	�

���
����������	��
	������
�����	����#��	��	������#����	�	���	�������
�&	������	����
	�F�

�

��� ������2�������#������
�	
/�������������&������	������
��)� �
��	������ �	���A��� ��������	� �	��

�#&	��������
������	��������
�������������
��	�L�����	��������M�����
�&	����
�������	��

�

!!������������4�	�������������5�

�

"	�����#����	�	�����������������B��������	
�	��	����	(	��	������	���������������

�

��� 3��������!
����
����

���� ?� =��	�� L�<�
��
	�� �����	
��
	� �--)?�--K�M� �@�	��� 
	��	����	�� ,��	� ���	� ��
� ������

����	����
	/�

����?�=��	�L�7�#�����%��	�����������
�	��M����5�D'�52�D����B����#�#�����%��	�

�

��� +����
�������
��
����	��'��@�	���
	��	����	������
����	�����	(	�����
��	�������	���1"4���

�



� � � �!�

a.1 -�<O�62�45�4H��4�2OD45�D�O0:4�H0�4�D4�"�61144�012:4�52H62�4��--)?�--K�

,
	����
������
�����
	���
��	������������������	����
	����5�D'�52�D�����	����#�#�����%��	/ 
 

Intitulé du SCD, SICD ou de la bibliothèque : 

Intitulé de la section ou unité documentaire : 

 

HORAIRES HABITUELS HORAIRES REDUITS (le cas échéant) 

Période(s) concernée(s) : au Période(s) concernée(s) : du au 

   au    du au 

   

du 

du 

du au    du au 

Lundi : de H� à H Lundi : de H à H 

Mardi : de� H� à� H� Mardi : de� H� à� H�

Mercredi : de� H� à� H� Mercredi : de� H� à� H�

Jeudi : de� H� à� H� Jeudi : de� H� à� H�

Vendredi : de� H� à� H� Vendredi : de� H� à� H�

Samedi : de� H� à� H� Samedi : de� H� à� H�

Dimanche : de H� à� H� Dimanche : de� H� à� H�

Nombre d’heures hebdomadaires : Nombre d’heures hebdomadaires : 

Période(s) de fermeture : du au                                      

   du au 

 

   du au 

Observations : 
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a.2 - Situation 2004 des bibliothèques non intégrées au S.C.D., S.I.C.D. ou à la bibliothèque 

 

Nom de l’établissement : 

 

    Dépenses    

Nom de la 
bibliothèque 

Personnel Surface Collections d’acquisitions Monographies Périodiques Catalogue 

(Site)    en 2005       

 Nb. d’ETP en m² Nb. de mètres  Nb. de volumes Nb. de titres Nb. de 
titres 

Nb de fiches Informatisé 

   linéaires en € acquis en 2004 papier en électroni
ques 

non Nb. de logiciel 

      cours en cours informatisées notices  
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I.1 Situation de l’établissement au regard de la réglementation en matière de sécurité incendie : 

 
�

Nb. 
d’ERP 

 

SHON 
corres-

pondante 

 

Nbre d’avis 
favorables2 

 

SHON 
corres-

pondante 

 

Nb. d’avis 
défavo-
rables3 

 

SHON 
corres-

pondante 

 

Nb. d’ERP 
sans avis 

 

SHON corres-
pondante 

Observations4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���������������������������������������������������

�
2 Nombre d’avis favorable(s) en cours de validité. 
3 Nombre d’avis défavorables en cours de validité. 
4 Préciser les dates de la dernière visite de la commission de sécurité et, le cas échéant, les réserves émises par celle-ci ainsi 
que la motivation du ou des avis défavorables(s) (conditions d’exploitation du bâtiment, dispositions de nature constructive, 
etc.). 
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I 2 Etat qualitatif du bâti des implantations pour lesquelles l’établissement assure les 
charges du propriétaire pour le compte de l’Etat : 
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I.3 Pilotage de la gestion immobilière : 
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I.2 Etat qualitatif du bâti des implantations pour lesquelles l'établissement assure les charges du propriétaire pour le compte de l'Etat : 
 
Il convient de veiller impérativement à ce que les données relatives à l'état qualitatif du bâti à l'issue du contrat quadriennal précédent soient cohérentes avec la dernière enquête surfaces renseignée par 
l'établissement 
 

Ventilation de l'état du bâti en 2005 et en m² SHON 
(début du contrat 2005-2008)                      

(en m² SHON) 

Ventilation de l'état du bâti en 2008 et en m² SHON 
(issue du contrat 2005-2008)                    Objectifs du contrat 2009-2012 

Nom et adresse 
de 

l'implantation 

Type 
d'implantation              

(1) SHON 
totale  
en m²  

A B C D E 
SHON 
totale  
en m²  

A B C D E A B C D E 

                                      

                                      

                                      

                                      

                                      

                                      

                                      

                                      

                                      

                                      

Total des surfaces (en m² 
SHON)                                   

Répartition des surfaces (en %) 100% 
          

100% 
          

100% 
        

                   
(1) On distingue 3 catégories exhaustives d'implantations : campus, site universitaire (autre qu'un campus) et bâtiment isolé (implanté dans la ville mais non intégré à 
un ensemble universitaire).     
     Il convient de signaler l'âge et les caractères particuliers du ou des bâtiment(s) : monument classé, bâtiment provisoire, IGH, 
technicité liée à l'activité, etc.        
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II.1 BILAN D’EXÉCUTION DU CONTRAT DE PROJETS ETAT - REGION 2007-
2013(CPER) :�

�

Indiquer la nature et l’état d’avancement des opérations portant sur votre établissement : 

�

Financement 
inscrit au CPER 

(en M€) Opération 
*�������

������

Part 
Etat 

Maîtrise 
d’ouvrage Etat d’avancement - Observations 
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II.2 BILAN CHIFFRÉ DES ACTIONS DE MAINTENANCE IMMOBILIERE REALISÉES 
SUR LA DUREE DU CONTRAT  : 

Le bilan doit porter sur la période 2005-2008.  

Poste de 
maintenance 5 

Montant 
global 

dont 
financement 
assuré sur 
ressources 

propres 

Nature des travaux - Observations 

Clos et couvert 

(toiture, façades, 
étanchéité, 

huisseries, etc.) 

   

Installations 
techniques 

(chauffage, 
climatisation, 
ventilation, 
plomberie, 

ascenseurs, etc.) 

   

Rénovation et 
aménagement 

intérieur 

(travaux 
d’accessibilité, 

réfection de sols, 
etc.) 

   

Intervention sur 
espaces 

extérieurs 

(parkings, VRD, 
clôtures, 

signalétique, etc.) 

   

Autre 

(à préciser) 
   

TOTAL    
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III.1 PERSPECTIVES D’ÉVOLUTIONS IMMOBILIERES : 

 

L’établissement précisera l’articulation entre ses besoins en matière immobilière (réhabilitation, 
restructuration, extension, mise en sécurité et maintenance lourde) tels qu’ils s’inscrivent dans le 
cadre d’un schéma directeur immobilier ainsi que dans une approche de site (mutualisation des 
locaux, etc.) avec les opérations inscrites au contrat de projets Etat-région 2007-2013 dont il sera le 
bénéficiaire. 
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6 Ces différents postes d’entretien ne doivent pas être perçus comme une présentation exhaustive, d’autres opérations peuvent 
être ajoutées à ce tableau. 
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Autre (ex. relevé de surfaces par un géomètre, diagnostic énergétique, etc.)   

 

 

Application informatique de 
gestion Coût Nom du produit et commentaires 

Logiciel de gestion du patrimoine 
immobilier  

(ex. RS Abyla) 

 

 

 

Logiciel de numérisation des plans  

(ex. Autocad) 

 

 

 

Logiciel de gestion technique 
centralisée des bâtiments (ex. GTB, 
GTC) 

 

 

 

Logiciel de gestion des salles et 
des plannings 

(ex. ADE, Atlas, CELCAT, Planete) 

 

 

 

Autre (à préciser) 
 

 

 

 

�



�

�

�

���

�0�0� ���3��
��2�������"����9�����!
"������:������������
�

"����#����	�	��� �	
��
	����	
'� ����� �	� ��
	� �	� ���� #����'� �	�� �
���� ��#�	��(� ���� ����� �
��	����� ���F� 	��

��#�	��(��	
���� ��������'����
����'���	(�����	
��	�����(�������	
�����
	��
���	���
��
������������	�������

������	������������
���	������
���	���	���
���	
��������	��#������#�������
	��	������
�&	���

�

�

�� �� �0�����58����>���������"����� �� �� �� ��

�� �� �� � �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �����������	�
 �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��������� �
��������	��

4��XY�
�=�

�--$�

�=�

�--9�

7��

�--)�

7���	���--)��

��������
7���--K� 7���-- � 7���-�-� 7���-��� 7���-���

D��	��	���	��	
����	�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

D��	��	���	�

��������	�	�������
���
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

H�����D��	��	���	�

��������	�	���
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�		��	���	�

��������	�	���
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

���������� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6=�26=� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

D��	��	�����	�����	�	���

,��������26=/�
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�		��	�����	�����	�	���

,���������6=/�
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

:�
�����������������	�


���	�	���
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

1��	�������������	�


���	�	����
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����"��������2���5������
���"��"��5������
���8������ �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�

�

�

���

�����&����%$�$��%�#����� �$$���&������(�%���
#���+�$���������%$�3
����������5����;;@?��;;D?��;;<����

�;��  

�    
Origine Montant  

Subventions de l'Etat    
  Ministère de l'enseignement supérieur et de la recherche    
  Autres ministères    
       
Autres subventions et dotations    
  Collectivités Locales    
  Union Européenne    
  ANR    
  Dotations de l'Etat    
  Autres dotations    
  Divers    
       
Ressources propres    

  Droits d'inscriptions    
  Redevances sur prestations intellectuelles    
  Contrats de recherche hors ANR    
  Prestation de Formation continue    
  Taxe d'apprentissage    

Autres Prestations  
  (Etudes et travaux, ventes de produits et services)    

Divers  

  

(Toutes les autres ressources donnant lieu à encaissement telles que 
placements financiers, cessions d'éléments d'actifs, produits 
exceptionnels …)    

 TOTAL des recettes donnant lieu à encaissement    
     
RZ : Recettes ne donnant pas lieu à encaissement    

TOTAL GENERAL     

�    
Information complémentaire :    

Recettes/Chiffre d'affaire des filiales, associations sous contrôle de 
l'établissement …    

�    
Subventions de l’Etat : compte 741 + compte 1311   
    
Autres subventions et dotations : crédit du compte 102+Crédit du compte 103 + (compte 131- compte 
1311) 
 +compte 138+ compte 744+ compte 748   
    
Ressources propres et autres : compte 70 + (compte 71 - compte 713) + compte 72 + compte 746 + 
compte 75  

 
+ compte 76 + compte 771 + compte 775 + compte 778 + crédit du compte 16+ crédit du 
compte 17 

Recettes non encaissables « RZ » : compte 78 + compte 713 + prestations internes + compte 776 + 
compte 777 
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������&����%$�$��%�#���#�&�%����&���#��$�%�$��%��$�&���%�$'����
#���+�$���������%$�&�'�������%%�����;;@?��;;D?��;;<�����;���

     

Destination Personnel Fonctionnement Investissement Total 

101 Formation initiale et continue du baccalauréat à la licence          
102 Formation initiale et continue de niveau master          
103 Formation initiale et continue de niveau doctorat          
105 Bibliothèques et documentation          

106 Recherche universitaire en sciences de la vie, 
biotechnologies et santé          

107 
Recherche universitaire en mathématiques, sciences et 
techniques de l'information et de la communication, micro et 
nanotechnologies  

        

108 Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour 
l'ingénieur          

109 Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes 
énergies          

110 Recherche universitaire en sciences de la terre, de l'univers 
et de l'environnement          

111 Recherche universitaire en sciences de l'homme et de la 
société          

112 Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale          
113 Diffusion des savoirs et musées          
114 Immobilier          
115 Pilotage et animation du programme de l'établissement         

            
201 Aides directes         
202 Aides indirectes         

203 Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et 
sportives          

TOTAL des dépenses donnant lieu à décaissement         
            
DZ : Dépenses ne donnant pas lieu à décaissement         

TOTAL GENERAL         

�      

Personnel :  compte 64 + compte 631 + compte 632 + compte 
633    

      
Fonctionnement :  (compte 60 – compte 603) + compte 61+ compte 62 + compte 635     
 + compte 637+ compte 65 + compte 66+ compte 671 +compte 678   
      
Investissement : compte 20 + compte 21 + débit du compte 23 - crédit du compte 23 + compte 26 + compte 27  
 + débit du compte 16 + débit du compte 17     
      
Dépenses non décaissables « DZ » : compte 68 + compte 603 + prestations internes   
      
      

�

�
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3.2.3. Les systèmes d’information 
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